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Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir.


Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır.


Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir araç niteliği taşımaktadır.


Bu anlamda, 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, İlçemiz, İlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum.
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İÇİNDEKİLER

BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	HASAN KARATAŞ
	OKUL MÜDÜRÜ
	DERYA KARACA YAŞAR
	OKUL MÜDÜR YRD.

	İLKNUR ÖZER
	ÖĞRETMEN
	YASEMİN SAYAR
	ÖĞRETMEN

	MELİKE ACAR
	ÖĞRETMEN
	FİLİZ BARDAKÇI ÖZTÜRK
	ÖĞRETMEN

	TUĞRUL CENGİZ 
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	NEVZAT KAYA
	ÖĞRETMEN

	YÜKSEL TOZKAR
	OKUL AİLE BİRLİĞİ ÜYESİ
	TANER YAĞIR
	ÖĞRETMEN

	
	
	DEMET YÜCETAŞ
	ÖĞRETMEN


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

  Okulumuz iki ayrı binadan oluşmaktadır.A ve B Blok olarak iki ayrı binada eğitim-öğretim hizmetine devam etmektedir

Okulumuz halen eğitim öğretime 1-4 yıllık ilkokul olarak devam etmekte olup 5,6,7 ve 8. sınıflar Ortaca Ortaokulunda eğitimine devam etmektedirler. İdari işler okul müdürlüğümüz tarafından yürütülmektedir. Okulumuzda bir müdür ,bir müdür yardımcısı,bir ingilizce öğretmeni, iki okul öncesi öğretmeni ve  dört sınıf öğretmeni görev yapmaktadır.
Okulumuzda yürütülen projelerle Beyaz Bayrak  , Beslenme Dostu Okul Sertifikası almıştır.Eko- okul projesi ile yeşil Bayrak almaya  adaydır. Yine  İl Milli Eğitim Müdürlüğünce yürütülen Okulum Birinci Projesinde İlkokullar arasında En İyi Bahçe Kategorisinde il genelinde BİR(İNCİ), Eğitimde İyi Örnekler Projesinde il genelinde ikinci olmuştur.

Okulumuzun çevre düzenlemesi yapılmış gerekli güvenlik önlemleri alınmıştır.Güvelik kapsamında gece aydınlatması tamamlanmış.Okul çevresi ve okul içi 24 saat kamera ile izlenmektedir. 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: MUĞLA
	İlçesi: ORTACA

	Adres: 
	DİKMEKAVAK MAHALLESİ , DİKMEKAVAK CADDESİ , NO:160
	Coğrafi Konum (link)*
:
	https://goo.gl/maps/1q4QaurKqLP2

	Telefon Numarası: 
	252 282 24 82
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	711729@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	www.dikmekavak.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	711729
	Öğretim Şekli:
	Tam gün (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1971
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	12

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	64
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	7

	
	Erkek
	60
	
	Erkek
	3

	
	Toplam
	124
	
	Toplam
	10

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:11
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	211 tl
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	1-10


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	2
	3
	5

	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	2
	2

	Branş Öğretmeni
	0
	1
	1

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	2
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	3
	9
	12


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	

	Derslik Sayısı
	7
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	30
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	7
	Fen Laboratuvarı
	
	

	Şube Sayısı
	7
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20
	İş Atölyesi
	
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	0
	Beceri Atölyesi
	
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	400
	Pansiyon
	
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1531
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	400
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Okul Öncesi A
	9
	11
	20

	Okul Öncesi B
	11
	8
	19

	1/A
	5
	6
	11

	1/B
	10
	8
	18

	2/A
	12
	11
	23

	3/A
	8
	9
	17

	4/A
	9
	7
	16

	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	2
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	4
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	7
	İnternet Bağlantı Hızı
	16

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	16586.36
	14369.36

	2017
	13337
	8345


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

[image: image6.jpg]


Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğrenci memnuniyetini belirlemek için hazırladığımız 40 soruluk

anketi toplam 48 öğrencimiz yanıtlamıştır. Ankete verilen yanıtlara göre genel memnuniyet oranı %75’tir. Öğrencilerimiz kendilerini okulun değerli bir üyesi

olarak gördüklerini; öğretmenleri ile okul yönetimi ile

huzurlu bir ortamda sağlıklı ilişkiler kurabildiklerini ifade etmişlerdir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
 Çalışan memnuniyetini belirlemek için hazırladığımız 47 soruluk  anketi toplam 12 çalışanımız yanıtlamıştır. Ankete verilen yanıtlara göre genel memnuniyet oranı %83’tir. Çalışanlarımız kendilerini okulun değerli bir üyesi olarak gördüklerini; öğretmenleri ile okul yönetimi ile huzurlu bir ortamda sağlıklı ilişkiler kurabildiklerini ifade etmişlerdir. Okul çalışanlarımız için  çalışma ortamı ve eğitim öğretime sunulan hizmetlerin gayet iyi olduğu ancak ödüllendirilmelerin yetersiz olduğu da ifade edilmiştir

.       
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Veli Anketi Sonuçları:

       Paydaş (Veli) memnuniyetini belirleme  amacı ile  hazırladığımız 40 soruluk anketi toplam 46  paydaşımız yanıt vermiştir.  Ankete verilen yanıtlara göre genel memnuniyet oranı %80’dir Yapılan veli anket sonucuna göre velilerimizin büyük çoğunluğu(%82,35 ) okulumuz hakkındaki sorulara “Tam Katılıyorum“ bölümünü işaretlemişlerdir. Bu da genel olarak okulumuzdan memnun olduklarını göstermektedir.Okul yolunun güvenli olmaması ve binanın yetersiz kalışı sıkıntı olarak belirtilmiştir..Okulumuz hakkındaki görüşlerinde okulumuzun disiplinli olması, akademik başarının iyi olması, okulun temiz ve düzenli olması, öğretmenlerle rahat iletişim kurabilmeleri, sınıf mevcutlarının kalabalık olmaması konularında olumlu görüş belirtmişlerdir. 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
· Kurum yöneticilerinin deneyimli ve işbirliğine yatkın olması 

· Teknolojiyi kullanabilen genç bir eğitim kadrosunun olması 

· Yardımcı personelin yeterli olması 

· Bilişim altyapısının olması ve kullanılması

· Güçlü ve köklü bir yapıya sahip olması 

· Öncü çalışmalara sahip olması 

· Kurum  kültürüne sahip olması 
· Nitelikli ve düzenli eğitim ve etkinlikler düzenlenmesi 

· Girişimci personelin olması 

· Disiplin problemlerinin olmaması 

· Derslik başına düşen öğrenci sayısının az olması

· Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının az olması
· Güvenlik kameralarının olması
	Öğrenciler
	Derslik başına düşen öğrenci sayısının az olması

	Çalışanlar
	Disiplin problemlerinin olmaması , Öncü çalışmalara sahip olması 

	Veliler
	Veli- okul işbirliğinin istenilen düzeyde olması 

	Bina ve Yerleşke
	Trafik yoğunluğundan uzak sakin ve güvenli bir yerleşim alanı içerisinde bulunması

	Donanım
	Bilişim altyapısının olması ve kullanılması

	Bütçe
	Okul aile birliğinin çalışmaları(ayni /nakdi bağış,kermes,çay...vb.)

	Yönetim Süreçleri
	Kurum yöneticilerinin deneyimli ve işbirliğine yatkın olması 

	İletişim Süreçleri
	Kurum  kültürüne sahip olması 

	vb
	


Zayıf Yönler
· Eğitim materyallerinin yeterince güncel olmaması
· Her branşta yeterli sayıda öğretmen bulunması 

· Okulumuzda rehberlik öğretmeninin olmaması. 
· Okulumuzda beden eğitimi öğretmeninin olmaması. 

· Okul binasının eski  olması,

· Okul binasının yeterli olmaması
· Konferans salonunun olmaması

· Okulun spor salonunun olmaması 

· Mezunlar ile ilişkilerin yetersizliği Okul binasının
· Veli- okul işbirliğinin istenilen düzeyde olmaması 

· Personel aidiyetinin istenen düzeyde olmaması 

· Şehir merkezine uzaklık nedeniyle sosyal faaliyetlere katılımın düşüklüğü 

· Girişimcilik, araştırma vb. potansiyelinin etkin olarak kullanılamaması 
· Okuma alışkanlığının az olması
· Öğrencilerin kullanımına ve sosyalleşmesine

yönelik çok sayıda sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif imkanların bulunmaması 

	Öğrenciler
	Bazı öğrencilerimizin maddi imkânları oldukça zayıftır.

	Çalışanlar
	Eğitim düzeyleri ve 

	Veliler
	Ailelerin eğitime karşı bilinç düzeylerinin düşüklüğü

	Bina ve Yerleşke
	Okul binasının eski  olması, Okul binasının yeterli olmaması, Konferans salonunun olmaması

	Donanım
	Elektrik kesintileri yaşanması

İnternet bağlantı hızı ve kopmaları konusunda sıkıntılar yaşanmaktadır.

	Bütçe
	Okul aile birliği çalışmalarının dışında kulumuza ait bir bütçe bulunmamaktadır.

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	Bazı velilerimiz eğitim öğretim sürecine dâhil olmadığı için bu velilerimizle iletişim konusunda sorunlar oluşmaktadır.

	vb
	


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar

· Girişimcilik konusunda farkındalığın artması 

· Proje ve bilimsel etkinliklerin çeşitliliğinin artması, 

· Okul ve çevresinin kalkınmasını sağlamaya yönelik projelerin teşvik edilip yaygınlaştırılması
· Okulun konumu gereği ulaşımının zor olmaması
· MEB’İN kalite ve misyon farklılaşması konusundaki yeni düzenlemeleri 

	Politik
	Yok 

	Ekonomik
	Ortaca Belediyesi ve bazı yardımsever vatandaşlarımız sayesinde okulumuzun bir takım ihtiyaçlarının karşılanması

	Sosyolojik
	Dikmekavak genelinde suç oranının düşük olması

	Teknolojik
	Bilgisayar ve internet sayesinde öğrencilerimiz araştırma ödevlerine kolaylıkla ulaşabiliyor

	Mevzuat-Yasal
	Yok

	Ekolojik
	Doğal çevresinin yeşil ve ağaçlık olması, ulaşımın kolay olması


Tehditler

· Akademik alanda küresel rekabet baskısı,

· Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi

· Eğitim öğretim çalışmalarının nitelikli çıktılara ve girişimcilik konularına yönlendirilememesi 

· Eğitim öğretim çalışmalarının desteklenmesi konusunda mali mevzuatın getirdiği kısıtlar

· Mezunlarla iletişimin ve işbirliğinin sağlayacağı avantajları yeterince kullanamama 

· Ulusal ve uluslararası projelere katılım sağlayamama

· Eğitim politikalarında yaşanan değişimlerin eğitim kalitesini olumsuz etkilemesi 

· Okul binasının eski olması ve ihtiyacı karşılamaması
· Öğrenciler tarafından teknoloji kullanım seviyenin düşük olması 

· Okul-veli –öğrenci işbirliklerinin yeterli düzeyde olmaması 

	Politik
	Eğitim politikalarında yaşanan değişimlerin eğitim kalitesini olumsuz etkilemesi 



	Ekonomik
	Okul binasının eski olması ve ihtiyacı karşılamaması( okulun mali imkansızlıklar nedeniyle düzenlenme yapamaması)



	Sosyolojik
	Okul-veli –öğrenci işbirliklerinin yeterli düzeyde olmaması 



	Teknolojik
	Teknoloji ve internet bağımlılığı

Öğrenciler tarafından bilinçli teknoloji kullanım seviyenin düşük olması 



	Mevzuat-Yasal
	Eğitim öğretim çalışmalarının desteklenmesi konusunda mali mevzuatın getirdiği kısıtlar



	Ekolojik
	Merkeze 2 km uzaklıkta olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma oranı % 98

	2
	2017 – 2018 eğitim öğretim yılında 20 günden fazla devamsızlık yapan öğrenci sayısı 1

	3
	Her eğitim öğretim yılı başında Anasınıfı ve 1. Sınıf öğrencilerimize yönelik oryantasyon çalışmaları yapılmaktadır

	4
	Okulumuzda 3 adet özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci eğitim görmektedir.

	5
	Okulumuzda yabancı öğrenci bulunmamaktadır

	6
	Öğrencilerimiz, öğretmenlerimiz ve velilerimiz,  Halk Eğitim Merkezi tarafından açılan hayatboyu öğrenme kurslarına katılmaktadırlar.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okulumuz, Ortaca ilçesi baz alındığında akademik başarısı yüksek bir okuldur. Öğrenci mevcutlarımız her yıl artmaktadır.Eğitim öğretim yılı sonunda öğrencilerimiz Ortaca Ortaokulu ve İmam Hatip Ortaokuluna devam etmektedirler. 

	2
	Okulumuz sosyal etkinlikler açısından oldukça başarılı bir okuldur. Yıl boyunca tiyatro, resim, belirli günler ve haftalar konusunda çeşitli faaliyetler yapılmaktadır.

	3
	Okulumuzda sınıf tekrarı yapan öğrenci bulunmamaktadır

	4
	Ders araç gereçleri çeşidinin artırılması konusunda çalışmalar yapabilmek için okulumuzda bir bütçenin oluşturulması gerekmektedir.

	5
	Sınıfların donanım imkanları her yıl iyileştirilmektedir.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal iletişim yöntemlerinin geliştirilebilmesi için mevcut teknolojik imkânlardan yararlanmak gerekir. Teknolojik imkânlar sayesinde iletişim çok daha etkili bir noktaya taşınabilir.

	2
	Okul çalışanlarımız temizlik ve hijyen konusunda gerekli çalışmaları yapmaktadırlar.

	3
	Okul binamızın şartlarının iyileştirilmesi için okul bütçesinin oluşturulması gerekmektedir

	4
	Okulumuz özel eğitim öğrencileri taşıma imkânlarından faydalanmaktadır. Bunun dışında bazı öğrencilerimiz özel servis imkânlarından faydalanmaktadırlar.

	5
	İş güvenliği ve sağlığı konusunda bütün okul çalışanlarımız gerekli eğitimleri almaktadır.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
Yetiştirdiğimiz öğrencilerimizin hayata bakış açılarını değiştirebilmek. Yaygın ve yanlış olan eski fikirleri yıkıp , çağdaş , geçmişi ile geleceğini sentezleyip yeni fikirler üretebilen ve ürettiği fikirleri hayata geçirebilen bireyler yetiştirebilmek.  Kendini yenileyebilen, yeniliklerin peşinde koşan öğretmen kadrosuyla; yetiştirdiğimiz öğrencilerle ülkemizin iyi yetişmiş insan gücüne katkı sağlayabilmek için varız.
VİZYONUMUZ
 *
 
 Her alanda model okul olup adından söz ettirebilen , öğrencilerimizi bilgi ve beceri bakımından donanımlı , sosyal paydaşları gelişmiş, gelişen teknolojiye ayak uydurabilen aynı zamanda örf ve adetlerine bağlı bireyler olarak yetiştirebilmek.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1) Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir.
2) Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden biridir.

3) Kültür öğelerine ve tarihine bağlılık: Cumhuriyet’in ve kültürel değerlerinin korunmasının yanı sıra okulumuzun sahip olduğu varlıkların da korunması temel değerlerimizdendir

4) Saydamlık: Yönetimsel şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri temel değerlerimizdir.

5) Öğrenci merkezlilik: Öğrenme-uygulama ortamlarında yürütülen çalışmaların öğrenci odaklı olması, öğrenciyi ilgilendiren kararlara öğrencilerin katılımının sağlanması esastır.

6) Katılımcılık: İyi yönetimin vazgeçilmez unsurlarından birinin de katılımcılık olduğu bilinciyle, mali yönden planlama süreci, idari yönden karar alma süreci, kaliteli yönetim için paydaşlarla çalışma ilkesi okulumuz için önemlidir.
7)Kaliteyi içşelleştirme: Araştırma, eğitim ve idari yapıda oluşturulan kalite bilincinin içselleştirilmesi ve sürekliliğinin sağlanması temel değerlerimizdir.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***
 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir
.
 *** 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	%85
	%87
	%89
	%90
	%91
	%93

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul
)
	%80
	%82
	%83
	%85
	%86
	%87

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	%80
	%81
	%82
	%83
	%84
	%85

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim

)
	%80
	%82
	%85
	%87
	%89
	%92

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	60
	65
	67
	69
	71
	73


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Ağustos-20 Eylül

	1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
	Anasınıfı Öğretmeni ve 1. Sınıf Öğretmeni
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Öğrencilerin akademik başarılarını artırmak için çalışmalar yapılacaktır
	Müdür Yardımcısı
	Yıl boyunca

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.5
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	1.1.6
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için mevcut var olan rampanın eksikliklerinin giderilmesi
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğrenme kazanımlarının hedefe ulaşma oranı (%)
	50
	55 
	 60 
	 65 
	70
	75

	PG.1.1.b
	Veli toplantılarına katılan veli oranı
	40
	42
	45 
	 47
	49
	53

	PG.1.1.c.
	Öğrencilerin sosyal faaliyetlere katılım oranı (%)
	78
	80
	 82  
	83
	84
	85


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrenme kazanımlarının hedefe ulaşıp ulaşmadığının takip edilmesi
	Müdür Yardımcısı
	Her Dönemin Sonu

	1.1.2
	Veli toplantılarına katılan veli oranının tespiti
	Müdür Yardımcısı
	Veli Toplantıları Sonrası

	1.1.3
	Öğrencilerin sosyal faaliyetlere katılım oranlarının takip edilmesi
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Yıl Sonu


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Üst Öğrenime hazırlanacak 4. Sınıf öğrenci sayımız
	14
	15
	14
	23
	30
	32

	PG.2.2.b
	Meslek seçimine yönelik çalışma yapılan öğrenci sayımız
	14
	15
	14
	23
	30
	32


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Mezun olacak öğrenciler için meslek tanıtımlarının yapılması
	Sınıf Öğretmenleri 
	2. Dönem 

	2.2.2
	Ortaokul döneminin süreç ve ilerleyiş olarak öğrencilere ve velilere tanıtımının yapılması
	4. Sınıf öğretmeni 
	2. Dönem 


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Kurumsal İletişim ve Bilgilendirme Hizmetlerinin Artırılması (%)
	50 
	 60
	65 
	70 
	75 
	80

	PG.3.2.b
	Kurumsal Yönetim Anlayışının Yerleştirilmesi
	50 
	55 
	60 
	 65
	70 
	75

	PG.3.3.c.
	Temizlik, Hijyen, İş Sağlığı ve Güvenliği, Okul Güvenliği konularının iyileştirilmesi
	75 
	75 
	80 
	80 
	85
	85


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kurumsal İletişim ve Bilgilendirme Hizmetlerinin Artırılması
	Okul Yönetimi 
	Yıl Boyunca 

	1.1.2
	Kurumsal Yönetim Anlayışının Yerleştirilmesi
	Okul Yönetimi 
	Yıl Boyunca 

	1.1.3
	Temizlik, Hijyen, İş Sağlığı ve Güvenliği, Okul Güvenliği konularının iyileştirilmesi
	Tüm Personel
	Yıl Boyunca 


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	26000
	26500
	26600
	26700
	26800
	132600

	TOPLAM
	26000
	26500
	26600
	26700
	26800
	132600


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.
EKLER
DİKMEKAVAK ŞEHİT MUSTAFA TAYYAR TEMİZEL İLKOKULU

Öğrenci Memnuniyeti Anketi
	ULAŞILABİLİRLİK VE İLETİŞİM
	Düzey
En Az                   En Çok

	
	1
	2
	3
	4
	5

	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 
	  
	  
	  
	  
	  

	Okul idaresine ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla ulaşabilirim. 
	  
	  
	  
	  
	  

	Okul kütüphanesinden yeterli düzeyde yararlanabiliyorum. 
	  
	  
	  
	  
	  

	Okulun spor faaliyetlerinden yeterince yararlanabiliyorum. 
	  
	  
	  
	  
	  

	Evimden okula ulaşım kolaydır. 
	  
	  
	  
	  
	  

	DİLEK, ÖNERİ VE ŞİKÂYETLER

	Öğretmenlerime ilettiğim sorunların çözümüne gayret gösterilir. 
	  
	  
	  
	  
	  

	Okul yönetimine ilettiğim sorunların çözümüne gayret gösterilir. 
	  
	  
	  
	  
	  

	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimize cevap verilir. 
	  
	  
	  
	  
	  

	GÜVENİLİRLİK

	Okul yönetimine güvenirim. 
	  
	  
	  
	  
	  

	Öğretmenlerimiz güvenilir insanlardır. 
	  
	  
	  
	  
	  

	GÜVENLİK

	Okulda kendimi güvende hissediyorum. 
	  
	  
	  
	  
	  

	Okulumuzda yeterli güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	  
	  
	  
	  
	  

	KARARLARA KATILIM

	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin de görüşleri alınır. 
	  
	  
	  
	  
	  

	Okul öğrenci kurulu öğrencileri temsil edebilmektedir. 
	  
	  
	  
	  
	  

	EĞİTİM/ÖĞRETİM FAALİYETLERİ (DERS PROGRAMLARI)

	Okulda edindiğim bilgilerin günlük hayatta ve/veya daha sonraki öğrenim hayatımda işime yarayacağını düşünüyorum. 
	  
	  
	  
	  
	  

	İşlenen konular benim anlayabileceğim düzeydedir. 
	  
	  
	  
	  
	  

	Derslerin içeriği benim ilgimi çekecek şekilde düzenlenmiştir. 
	  
	  
	  
	  
	  

	EĞİTİM/ÖĞRETİM FAALİYETLERİ (ÖĞRENME/ÖĞRETME YÖNTEM VE TEKNİKLERİ)

	Dersler zevkli geçmektedir.
	  
	  
	  
	  
	  

	Derslerin işlenişinde farklı yöntemler kullanılmaktadır. 
	  
	  
	  
	  
	  

	Bize öğrenme ve başarma fırsatı tanınmaktadır. 
	  
	  
	  
	  
	  

	Öğrendiğimiz teorik bilgilerin (deneyler, projeler, ödevler vb. yöntemlerle) uygulaması da yapılmaktadır. 
	  
	  
	  
	  
	  

	EĞİTİM/ÖĞRETİM FAALİYETLERİ (SINIF ATMOSFERİ)

	Anlamadığım bir şeyi öğretmenlerime rahatlıkla sorabiliyorum. 
	  
	  
	  
	  
	  

	Sınıfta görüş ve önerilerimi rahatlıkla dile getirebiliyorum. 
	  
	  
	  
	  
	  

	EĞİTİM/ÖĞRETİM FAALİYETLERİ (DERS ARAÇ VE GEREÇLERİ)

	Derste konuya göre uygun araç ve gereçler kullanılmaktadır. 
	  
	  
	  
	  
	  

	Sınıflarda yeterli araç gereç bulunmaktadır. 
	  
	  
	  
	  
	  

	DERS ARASI

	Ders aralarında dinlenme imkânı buluyorum. 
	  
	  
	  
	  
	  

	Ders aralarında ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 
	  
	  
	  
	  
	  

	OKULUN FİZİKİ ORTAMI

	Okul binası ve diğer fiziki mekânlar (okul bahçesi vb.) yeterlidir. 
	  
	  
	  
	  
	  

	Sınıfta rahatlıkla oturabiliyor, dersleri en iyi şekilde izleyebiliyorum. 
	  
	  
	  
	  
	  

	Okulun içi ve dışı temizdir. 
	  
	  
	  
	  
	  

	SOSYAL-KÜLTÜREL VE SPORTİF FAALİYETLER

	Okulumuzda yeterli miktarda sosyal ve kültürel faaliyet düzenlenmektedir. 
	  
	  
	  
	  
	  

	Okulumuzda yeterli miktarda sportif faaliyet düzenlenmektedir. 
	  
	  
	  
	  
	  

	Düzenlenen bu faaliyetlere katılımda herkese fırsat tanınmaktadır. 
	  
	  
	  
	  
	  

	Düzenlenen sosyal, kültürel ve sportif faaliyetleri beğeniyorum. 
	  
	  
	  
	  
	  


	ÖĞRENCİ KULÜP ÇALIŞMALARI

	Okulda öğrenci istekleri ve yetenekleri esas alınarak kulüpler ve bu kulüplere katılacak öğrenciler belirlenir. 
	  
	  
	  
	  
	  

	Kulüp çalışmalarına severek katılıyorum. 
	  
	  
	  
	  
	  

	BELİRLİ GÜN VE HAFTALAR

	Okulumuzda bayramlar neşe içinde kutlanmaktadır. 
	  
	  
	  
	  
	  

	Okulumuzda yapılan belirli gün ve haftaların (İlköğretim Haftası, Öğretmenler Günü, Yerli Malı Haftası vb.) kutlamalarını beğenerek izliyorum. 
	  
	  
	  
	  
	  

	DEĞERLENDİRME, ÖDÜL, TEŞEKKÜR VE TAKDİR BELGELERİ

	Öğrenci başarılarının değerlendirilmesi (not verme, karne vb.) ve ödüllendirilmesi yapılırken objektif davranılır. 
	  
	  
	  
	  
	  

	Hazırlanan sınav soruları ve yapılan değerlendirmeler öğrenci olarak bizlerin gerçek başarısını ölçmektedir. 
	  
	  
	  
	  
	  


	OKULUMUZLA İLGİLİ İSTEKLERİNİZİ BURAYA YAZABİLİRSİNİZ.


	OKUL ÇALIŞANLARI  MEMNUNİYETİ  ANKETİ                   

	Değerli çalışanımız, okulumuzun sizlere daha kaliteli hizmet verebilmesi için okuldaki  uygulamalarla ilgili görüşlerinize ihtiyaç duyulmaktadır. Tüm soruları eksiksiz ve samimiyetle doldurmanızı rica eder, katkılarınız için teşekkür ederiz.   

	   .......................Okulu / Lisesi Okul Gelişim Yönetim Ekibi

	Aşağıdakilerden konumunuza uygun olanı  (x)  şeklinde işaretleyiniz.

	1- Konumunuz
	2- Cinsiyetiniz 
	3- Yaşınız
	4- Eğitim durumunuz?
	5- Kaç yıldır bu okulda çalışıyorsunuz? 
	
	

	1
	Yönetici 
	(   )
	1
	Kadın
	(   )
	1
	18-25 yaş
	(   )
	1
	İlköğretim
	(   )
	1
	0-5 yıl
	(   )
	
	

	2
	Öğretmen
	(   )
	2
	Erkek
	(   )
	2
	26-33 yaş
	(   )
	2
	Ortaöğretim (lise)
	(   )
	2
	6-10  yıl
	(   )
	
	

	3
	Diğer Çalışanlar
	(   )
	
	
	
	3
	34-41 yaş
	(   )
	3
	Yüksek Okul
	(   )
	3
	10-15 yıl
	(   )
	
	

	
	
	
	
	
	
	4
	42-39 yaş
	(   )
	4
	Fakülte (Lisans)
	(   )
	4
	16 ve üstü
	(   )
	
	

	
	
	
	
	
	
	5
	50 yaş ve üzeri
	(   )
	5
	Yüksek lisans ve üstü
	(   )
	
	
	
	
	
	

	Değerli çalışanımız, aşağıda okulumuzla ilgili 47 maddeden oluşan yargılar verilmiştir. Bunları dikkatlice okumanızı ve "Tam" "Çok", "Orta", "Az", "Hiç",  seçeneklerinden size uygun olan birini  x  şeklinde  işaretleyerek   belirtmenizi rica ederiz. 

	

	Anketinizin geçerli olabilmesi için 47 maddeyi de doldurmanız gereklidir.

	ANKET SORULARI

	(A) Liderlerin Toplam Kaliteyi Sahiplenmeleri 

	a) Yöneticilerin liderlik davranışları.
	TAM     5
	ÇOK     4
	ORTA       3
	AZ                        2
	HİÇ     1

	1
	Yöneticilerimiz  çalışanların görüşlerini dikkate almaktadır.
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	Yöneticilerimiz işinin gerektirdiği yeterliliğe sahiptir.
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	Yöneticilerimiz insan ilişkilerine önem vermektedir.
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	 
	 
	 
	 
	 

	5
	Yöneticilerimiz, teknolojik gelişmeleri takip etmektedir.
	 
	 
	 
	 
	 

	b) İyileştirme etkinliklerine destek ve katılımı
	TAM     5
	ÇOK     4
	ORTA       3
	AZ                        2
	HİÇ     1

	6
	Yöneticilerimiz, okulda birlikte çalışmayı (takım çalışmasını) destekler.
	 
	 
	 
	 
	 

	7
	Yöneticilerimiz, katıldıkları hizmet-içi eğitim, konferans ve seminer sonuçlarını çalışanlarla paylaşırlar.
	 
	 
	 
	 
	 

	8
	Yöneticiler, çalışanların değişim yaratacak fikirleri desteklenmektedir
	 
	 
	 
	 
	 

	9
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs..çalışanlarla paylaşır.
	 
	 
	 
	 
	 

	10
	Yöneticiler, iyileştirme takım çalışmalarının önerilerini dikkate alarak iyileştirmeler yapar.
	 
	 
	 
	 
	 

	c) Motivasyon tanıma ve takdir yaklaşımı
	TAM     5
	ÇOK     4
	ORTA       3
	AZ                        2
	HİÇ     1

	11
	Okul yöneticisi,  iyi   performans gösteren  personeli (veya ekibi) aylıkla ödül, takdir, teşekkür vs ile ödüllendirir.
	 
	 
	 
	 
	 

	12
	Yöneticiler, iyi performans gösteren  personeli/ekibi, öğretmenler kurulu toplantılarında, törenlerde vb. duyurarak  takdir eder.
	 
	 
	 
	 
	 

	(B) Çalışanların Yönetimi

	d) Performans Değerlendirme
	 
	TAM     5
	ÇOK     4
	ORTA       3
	AZ                        2
	HİÇ     1

	13
	Yöneticinin çalışanları değerlendirirken kullandığı kriterler çalışanlara duyurulur.
	 
	 
	 
	 
	 

	14
	Yöneticiler, çalışanların performansını etkileyen sebepleri araştırmaktadır.
	 
	 
	 
	 
	 

	15
	Yöneticiler, çalışanların performanslarını yükseltmek için gerekli önlemleri alır.
	 
	 
	 
	 
	 

	e) İnsan Kaynaklarının Etkili Yönetimi
	 
	TAM     5
	ÇOK     4
	ORTA       3
	AZ                        2
	HİÇ     1

	16
	Yönetici tüm çalışanlara görevlerini (iş tanımlarını) bildirir.
	 
	 
	 
	 
	 

	17
	Okulda düzenlenecek sosyal kültürel faaliyetlere, eğitsel kol vs.lere, çalışanların ilgi ve yetenek ve istekleri doğrultusunda görevlendirmeler yapılır.
	 
	 
	 
	 
	 

	18
	Okulda çalışanlar arasında gruplaşmalar, dedikodular vs.. olmaz.
	 
	 
	 
	 
	 

	19
	Çalışanların özlük işlemleri düzenli yapılır.
	 
	 
	 
	 
	 

	20
	Okulumuz huzurludur.
	 
	 
	 
	 
	 

	21
	Yöneticiler, karşı fikirlere saygılıdır.
	 
	 
	 
	 
	 

	f) Kararlara Katılım
	TAM     5
	ÇOK     4
	ORTA       3
	AZ                        2
	HİÇ     1

	22
	Okulumuzla çalışanlarla ilgili kararlar, çalışanların katılımıyla demokratik bir şekilde alınır.
	 
	 
	 
	 
	 

	23
	Okulda çalışanların dile getirdiği şikayet ve öneriler dikkate alınmaktadır
	 
	 
	 
	 
	 

	24
	Okulumuzun kalite politikasını destekliyorum .
	 
	 
	 
	 
	 

	

	g) Çalışma Ortamı
	TAM     5
	ÇOK     4
	ORTA       3
	AZ                        2
	HİÇ     1

	25
	Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	 
	 
	 
	 
	 

	26
	Çalışanların okulda yemek, servis vb. ihtiyaçları karşılanır.
	 
	 
	 
	 
	 

	27
	Okulda ihtiyaç duyduğum malzemeye zamanında ulaşabilirim (renkli tebeşir, fotokopi vs...)
	 
	 
	 
	 
	 

	28
	Okulda çalışanlara, sınıflara/bürolara yapılan araç gereç dağıtımında eşitlik ilkesi uygulanır.
	 
	 
	 
	 
	 

	h) İşbirliği ve İletişim
	 
	TAM     5
	ÇOK     4
	ORTA       3
	AZ                        2
	HİÇ     1

	29
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	 
	 
	 
	 
	 

	30
	Okulumuzda yapılan faaliyetlerde herkes birbirine yardımcı olur.
	 
	 
	 
	 
	 

	31
	Okul yöneticileri ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.
	 
	 
	 
	 
	 

	32
	Okulda, öğretmenler ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.
	 
	 
	 
	 
	 

	33
	Okulda, diğer çalışanlar ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.
	 
	 
	 
	 
	 

	i) Motivasyon ve Tatmin
	 
	TAM     5
	ÇOK     4
	ORTA       3
	AZ                        2
	HİÇ     1

	34
	Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	 
	 
	 
	 
	 

	35
	Okulda kendimi güvende hissederim.
	 
	 
	 
	 
	 

	36
	Yaptığım işten zevk alıyorum  ve işimi seviyorum.
	 
	 
	 
	 
	 

	37
	Aldığım ücret  yeterlidir.


	 
	 
	 
	 
	 

	38
	Okul yönetiminden memnunum.
	 
	 
	 
	 
	 

	39
	Yöneticilerin sergilediği tutum ve davranışlar, çalışanları motive edici yöndedir.
	 
	 
	 
	 
	 

	j)Kişisel ve mesleki gelişim
	 
	TAM     5
	ÇOK     4
	ORTA       3
	AZ                        2
	HİÇ     1

	40
	Yöneticiler, çalışanların hizmet içi eğitim ihtiyaçlarını karşılamak için kişi ve kuruluşlarla işbirliği yapar.
	 
	 
	 
	 
	 

	41
	Yöneticiler, çalışanların mesleklerinde gelişmeleri için gerekli desteği verir (HİE’lere katılımlarda, yüksek lisans yapmada vs...) 
	 
	 
	 
	 
	 

	 k)Sosyal Etkinlikler
	 
	TAM     5
	ÇOK     4
	ORTA       3
	AZ                        2
	HİÇ     1

	42
	Çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	 
	 
	 
	 
	 

	43
	Okulda düzenlenen sosyal ve kültürel faaliyetlere severek katılmaktayım.
	 
	 
	 
	 
	 

	l)Topluma etki ve katkı durumunun algılanması
	 
	TAM     5
	ÇOK     4
	ORTA       3
	AZ                        2
	HİÇ     1

	44
	Yöneticilerimiz, hizmet alanların beklentilerini dikkate alır.
	 
	 
	 
	 
	 

	45
	Okul yerel ve genel toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	 
	 
	 
	 
	 

	46
	Okul doğal kaynakları korumakta ve doğal çevrenin korunması için gayret göstermektedir.
	 
	 
	 
	 
	 

	47
	Kurumda geri dönüşümü mümkün atıklar toplanmaktadır.
	 
	 
	 
	 
	 

	Okulumuzda  en  çok  neleri  seviyorsunuz.

	………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

	

	………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

	

	………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

	

	Okulumuzda  neleri  değiştirmek  isterdiniz.

	………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

	

	………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

	

	………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

	

	Lütfen Başka Düşünceleriniz Varsa Belirtiniz:

	………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

	

	………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

	

	………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

	

	Katkılarınız için teşekkür  ederiz.


	OKUL ADI : ……………….
	VELİ MEMNUNİYET ANKETİ DEĞERLENDİRME TABLOSU 
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	TOPLAM KATILAN SAYISI : …………
	NOT: Sorulara verilen cevap sayıları bu bölüme işlenecektir, örnek yan sekmede mevcuttur
	
	

	ANKET SORULARI
	TAM     
5
	ÇOK     
4
	ORTA       3
	AZ                        2
	HİÇ 
 1
	
	

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul personeliyle (Yönetici, öğretmen, memur, hizmetli, kantin görevlisi gibi) rahatlıkla görüşebiliyorum.
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	3
	Okuldaki veli toplantıları ihtiyaçlarıma cevap verecek şekilde düzenlenmektedir.
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	4
	Okuldan, ihtiyacım olan konularda rehberlik hizmeti almaktayım.
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	5
	Okul ile ilgili istek ve şikayetlerimi okula iletebiliyorum.
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	6
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	7
	Okul yöneticilerine  güvenirim.
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	8
	Okulun öğretmenlerine  güvenirim.
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	9
	Okulun diğer personeline (Memur, hizmetli vb.) güvenirim.
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	10
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	11
	Okulda yangın ve doğal afetlere (Deprem, sel, vb.) karşı gerekli güvenlik önlemleri alınır.
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	12
	Okul yolu (varsa okul servisleri) güvenlidir.
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	13
	Veli temsilcileri tüm velileri temsil edebilmektedir.
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	14
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	15
	Öğrenci devamsızlık bilgilerine rahatlıkla ulaşabiliyorum.
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	16
	Öğrencimin notlarını rahatlıkla takip edebiliyorum.
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	17
	Öğrenci işleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamanında düzenlenir.
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	18
	Çocuğumuz anlamadığı bir şeyi öğretmenine rahatlıkla sorabilmektedir
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	19
	Çocuğumuz okulda öğrendiklerini günlük yaşamda kullanabilmektedir.
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	20
	Okulda eğitim-öğretimin sağlıklı bir şekilde yürütülmesi için yeterli sayıda görevli vardır.
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	21
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	22
	Okul, öğrencilerin sağlığı, gelişimi  açısından uygun  fiziki ortama sahiptir (rutubetsiz,havalandırmalı, geniş, ferah vs...)
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	23
	Okulun kantininde ve varsa yemekhanesinde satılan malzemeler temiz ve sağlıklıdır.
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	24
	Okul kantininde ve varsa yemekhanesinde satılan malzemeler hesaplıdır.
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	25
	Okul yatakhanesi temiz ve bakımlıdır.
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	26
	Okuldaki sosyal etkinlikler öğrencimin yeteneklerini geliştirecek şekilde düzenlenmektedir.
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	27
	Öğrencim okulda sosyalleşti.
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	28
	Okulda öğrencimin farkında olmadığım yetenekleri ortaya çıktı. 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	29
	Öğrenci başarıları değerlendirilirken  tarafsız davranıldığını düşünüyorum
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	30
	Öğrencim okuldaki başarıları  ödüllendirilir.
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	31
	Öğrencim okulda milli ve manevi değerleri öğrenebilmektedir.
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	32
	Öğrencim okulda temel ahlak kurallarını öğrenebilmektedir.
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	33
	Okulda öğrencim olumlu bir kişilik kazanabilmektedir.
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	34
	Okul tesisleri (sportif-eğlence-kültürel faaliyetler) çevrenin kullanımına sunulmaktadır.
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	35
	Okul, çevre ve insan sağlığı ile ilgili çalışmalara destek verir.
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	36
	Okul, ulusal bayram ve törenlere çevrenin katılımını sağlar. 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	37
	Okul,  çevre kirliliğinin (gürültü,temizlik v.b) önlenmesi konusunda duyarlıdır. 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	38
	Okul  çalışanları ve öğrenciler davranışlarıyla  çevreye iyi  örnek olur.
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	39
	Çevreden okulla ilgili olumlu eleştiriler duyarım.
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	40
	Bu okulu başkalarına da tavsiye ederim.
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	
	ORTALAMA
	#SAYI/0!
	#SAYI/0!
	#SAYI/0!
	#SAYI/0!
	#SAYI/0!
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1- Cinsiyetiniz 
	2- Yaş
	3- Eğitim durumu
	4- Kaç yıldır hizmet alıyor

	1
	Kadın Sayısı
	 
	18-25 yaş
	 
	İlköğretim
	 
	0-5 yıl
	 

	2
	Erkek Sayısı
	 
	26-33 yaş
	 
	Ortaöğretim (lise)
	 
	6-10  yıl
	 

	
	
	
	34-41 yaş
	 
	Yüksek Okul
	 
	10-15 yıl
	 

	
	
	
	42-39 yaş
	 
	Fakülte (Lisans)
	 
	16 ve üstü
	 

	
	
	
	50 yaş ve üzeri
	 
	Yüksek lisans ve üstü
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�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Hedef ifadesi yazılacaktır.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


� ilkokul düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer verilecek göstergedir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer alacak göstergedir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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